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11.2) แผนกลยุทธ์การดำเนินงานของวิทยาลัยน่าน 

ท้ังนี้วิทยาลัยน่านได้ดำเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคล่ือนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขบัเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ที ่ 1 สร้างระบบและกลไกในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ท่ีเป็นไปตามบริบทและความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่น 

กลวิธี 1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ หน่วยงาน นักศึกษา ประชาชนนำแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและโครงการพระราชดำริสู่การพัฒนาองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 

กลวิธี 1.2 ส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาค

ส่วน เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

กลวิธี 1.3 ส่งเสริมให้มีการนำองค์ความรู้จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ด้านการยกระดับ

เศรษฐกิจของท้องถิ่น ไปเผยแพร่ ถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 

กลวิธี 1.4 สร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย

อย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างองค์ความรู้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่น

และพัฒนาประเทศ 

กลวิธี 1.5 ส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาค

ส่วน  ท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โครงการ

พระราชดำริและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สู่การสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา รักและพัฒนาท้องถ่ิน 

 กลวิธีที่ 2.1 สนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารจัดการ การเรียนการสอน โครงการและกิจกรรม

ท้ังในและ/หรือนอกหลักสูตร ท่ีส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 

      กลวิธีที่ 2.2 สนับสนุนส่งเสริมให้สร้างอัตลักษณ์ของบัณฑิตแต่ละคนให้มีพื ้นฐานในการเป็น

ผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 

      กลวิธีที่ 3.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้

ตอบสนองการพัฒนานักศึกษาและอาจารย์ในศตวรรษท่ี  21 สู่การศึกษา  4.0 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

กลวิธีที ่ 4.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นท้ัง

หลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตรปกติ 

กลวิธีที่ 4.2 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยหรือบริการวิชาการเป็นฐาน 

กลวิธีที่ 4.3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาต่อของนักศึกษาท่ีด้อยโอกาสเพื่อสร้างโอกาสใน

การเข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

กลวิธีที่ 5.1 พัฒนาสัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

กลวิธีที่ 5.2  พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญตามศาสตร์ของตนเอง 

           กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บัณฑิตเป็นคนดีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

กลวิธีที่ 6.1 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพสำหรับนักศึกษา สนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

กลวิธีที่ 6.2  ส่งเสริมให้คณะ วิทยาลัย หลักสูตรท่ีมีความพร้อมสู่การบริหารหลักสูตรแบบ WIL  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ 7 สร้างเครือข่ายในการทำงานตามพันธกิจ 

กลวิธีที ่ 7.1 สร้างเครือข่ายในการทำงานตามพันธกิจที่เน้นมีส่วนร่วมของประชาชนอย่าง

กว้างขวางจริงจัง และต่อเนื่อง ในทุกระดับ 

กลวิธีที่ 7.2 สร้างเครือข่ายการพัฒนาโดยร่วมวางแผนร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล

ร่วมปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 8 จัดระบบงานสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

กลวิธีที่ 8.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการคุณภาพ  

กลวิธีที ่ 8.2 จัดทำการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทุกหน่วยงานและนำข้อมูล

ย้อนกลับมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ 

กลวิธีที่ 8.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

หรือกิจกรรมของหน่วยงานย ผ่านส่ืออินเทอร์เน็ต และออนไลน์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว

และเป็นปัจจุบัน    

กลวิธีที่ 8.4 ส่งเสริมการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

กลวิธีที่ 8.5 มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีมีความเท่ียงตรง และเช่ือถือได้ตามหลักธรรมาภิบาล   

กลวิธีท่ี 8.6 พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีดีของบุคลากรให้ได้รับสิทธิในการพัฒนา

ตนเองเพื่อความก้าวหน้าตามสายงานท่ีปฏิบัติ  
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 11.3) แผนงาน 
     ภายใต้แผนกลยุทธ์การพัฒนาอุดมศึกษาของ วิทยาลัยน่าน  ได้กำหนดแผนงาน/โครงการไว้
รองรับ ดังต่อไปนี้ 

1) แผนงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก ่
แผนงานนโยบายและแผน 

โครงการบริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

โครงการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ 
แผนงานวิจัย 

โครงการสนับสนุนการวิจัยสถาบัน วิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรู้ และวจิัยพัฒนาท้องถ่ิน 
แผนงานบริการวิชาการ 

โครงการบริการวิชาการแกชุ่มชนและท้องถ่ิน 
แผนงานทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม 

โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2) แผนงานตามมาตรฐานคุณภาพ ได้แก ่
แผนงานบริหารความเส่ียง 

โครงการบริหารความเสี่ยงภายในหน่วยงาน 
แผนงานตามโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดำริ 

โครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
แผนงานพัฒนาบุคลากร 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
แผนงานจัดการและประกันคุณภาพการศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
แผนงานจัดการความรู ้

โครงการจัดการเปลี่ยนแปลงและจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน 
แผนงานพัฒนานักศึกษา 

โครงการพัฒนานักศึกษา 
แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
แผนงานจัดการเงนิทุนจากแหลง่ต่างๆ  

โครงการสนับสนุนการจัดหารายได้ของวิทยาลัยน่าน 
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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่ง พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กลวิธี แผนงาน และโครงการ  

ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
 

ตารางแสดงข้อมูลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่ง พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ตามแผนกลยุทธก์ารพัฒนาอุดมศึกษาของ วทิยาลัยน่าน  

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย/ปี กลวิธี แผนงาน/โครงการ 

 ว ิ จ ั ย  บ ร ิ ก า ร ท า ง

ว ิ ช ากา ร  ถ ่ า ยทอ ด

เทคโนโลยี สร้างองค์

ความรู ้และนวัตกรรม 

ในการพ ัฒนาช ุมชน 

ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพ ัฒนาพ ั นธก ิ จหล ั ก เพื่ อ

ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

พันธกิจสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างระบบและกลไกในการบูร

ณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน ท่ีเป็นไปตามบริบทและ

ความต้องการในการพัฒนาท้องถ่ิน 

- จำนวนผลงานวิจัย การบริการวิชาการ 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการ

ส ืบสานโครงการอ ั นเน ื ่ องมาจาก

พระราชดำริ ที ่ได้รับการยอมรับจาก

ท้องถิ่นไม่น้อย  1 ผลงาน ต่อปี 

-จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น      

ไม่น้อยกว่า 1 เร่ือง ต่อปี 

-จำนวนกิจกรรมที่จัดร่วมกับครือขา่ย

ความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับ

ท้องถิ่น ภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ

บริการวิชาการตามความต้องการของ

ท้องถิ่นอย่างสอดคล้องกับเอกลกัษณ์

ของวิทยาลัยไม่น้องกว่า 1 กิจกรรม 

ต่อปี 

 

 1.1   ส่งเสริม สนับสนุนให้ หน่วยงาน 
นักศึกษา ประชาชนนำแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการ
พระราชดำริสู ่การพัฒนาองค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 
1.2 ส ่งเสริมการบูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วน

ร ่วมก ับท ุกภาคส ่วน เพ ื ่อยกระดับ

เศรษฐกิจของท้องถิ่น 

 1.3 ส่งเสริมให้มีการนำองค์ความรู้จาก

การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ด้านการ

ยกระด ับเศรษฐก ิจของท้องถ ิ ่น ไป

เผยแพร่ ถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 

 1.4 สร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริม

การบูรณาการพันธกิจส ัมพ ันธ ์ของ

มหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้าง

องค์ความรู ้พัฒนาความเข ้มแข ็งทาง

แผนงานวิจัย 

- โครงการสน ับสน ุนการว ิจัย

สถาบัน การวิจัยเพื ่อสร้างองค์

ความรู้ และวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

แผนงานบริการวิชาการ 

-โครงการบริการวิชาการแก่

ชุมชนและท้องถิ่น 

แ ผ น ง า น ท ำ น ุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

-โ ค ร ง ก า ร ท ำ น ุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานตามโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ 

โครงการอ ัน เน ื ่ องม าจา ก

พระราชดำริ 
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ทำนุบำรุง รักษาศิลปะ

และวัฒนธรรม อนุรักษ์

ทร ัพยากรธรรมชาติ

และสิ ่งแวดล้อม โดย

น ้ อ ม น ำ แ น ว

พระราชดำริมาใช ้ ใน

การร่วมพัฒนาชุมชน 

ท้องถิ่น 

ว ิชาการ และเป ็นพ ื ้ นฐานในการ

แก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

1.5 ส ่งเสริมการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วน
ร่วมกับทุกภาคส่วน  ท ั ้งในด้านการ
จัดการเร ียนการสอน การวิจ ัย การ
บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  ก า ร ท ำ น ุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม โครงการพระราชดำริ
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม สู่การสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และ
เป ็นพ ื ้นฐานในการแก ้ป ัญหาด ้ าน
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ด ี  มี

คุณภาพในการพัฒนา

ชุมชน ท้องถิ่น 

 

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความ

เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที ่ 2  ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนดี  มี

คุณธรรม  จริยธรรม  มีจิตอาสา รักและ

พัฒนาท้องถ่ิน 

 

-จำนวนกิจกรรมพัฒนาคุณลักกษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานผล

การเรียนรู้ไม่น้อยกว่าปีละ 6 กิจกรรม 

-ระด ับความพ ึงพอใจของของผู ้ใช้

บ ัณฑิตและนักศ ึกษาในประเด ็นที่

เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ อ ั ต ล ั ก ษ ณ ์ ข อ ง

มหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน

จาก คะแนนเต็ม 5 

 

 

 2.1 สนับสนุนให้มีกระบวนการบริหาร

จัดการ การเรียนการสอน โครงการและ

กิจกรรมทั้งในและ/หรือนอกหลักสูตร ที่

ส ่ ง เสร ิมให ้น ักศ ึกษาเป ็นคนดี   มี

คุณธรรมจริยธรรม  และมีจิตสาธารณะ 

 2.2  สนับสนุนส่งเสริมให ้สร้างอัต
ลักษณ์ของบัณฑิตแต่ละคนให้มีพื้นฐาน
ในการเป็นผู้ประกอบการ 
 2.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้การวิจัยหรือบริการวิชาการเป็นฐาน 

แผนงานจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

-โครงการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชา

ต่างๆ 

แผนงานนโยบายและแผน 

-โครงการบริหารจัดการและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงานจัดการเงินทุนจาก

แหล่งต่างๆ  

-โครงการสนับสนุนการจัดหา

รายได้ของวิทยาลยัน่าน 
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แผนงานพัฒนานักศึกษา 

-โครงการพัฒนานักศึกษา 

  กลยุทธ์ที ่ 3  สร้างนวัตกรรมเพื ่อพ ัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

สู่การศึกษา  4.0 

 

-จำนวนกิจกรรมพัฒนาทักษะของ

นักศึกษาเพื่อตอบสนองการพัฒนาสู่

การศึกษา  4.0 จำนวนไม่น้อยกว่า 1 

กิจกรรมต่อปี 
 

 3.1 การพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ภายใน

มหาวิทยาลัย และสนับสนุนการสร้าง

นว ัตกรรมให ้ตอบสนองการพ ัฒนา

นักศึกษาและอาจารย์ในศตวรรษที่  21 

สู่การศึกษา  4.0 

 

  กลยุทธ์ท่ี 4  พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสห

วิทยาการตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 

- จำนวนหลักส ูตรได้ร ับการรับรอง

เป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรและตอบสนองท้องถิ่น 

-จำนวนบุคคลในท้องถิ ่นเข้าศึกษาไม่

น้อยกว่า ร้อยละ70 ของนักศึกษาทั้งหมด 

-จำนวนทุนการศึกษาแก่ผู ้เรียนดีและ

ยากจนไม ่น ้อยกว ่าร ้ อยละ 25 ของ

นักศึกษาทั้งหมด 

-ระด ับความพ ึงพอใจของของผู ้ใช้

บ ัณฑ ิตและน ักศ ึกษาในประเด็น

คุณลักษณะ บัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม

กรอบ TQF ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน

จาก คะแนนเต็ม 5 

4.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสห

วิทยาการตอบสนองต่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 

4.2 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้การวิจัยหรือบริการวิชาการเป็นฐาน 

4.3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา

ต่อของนักศึกษาที่ด้อยโอกาสและ/หรือ

ผู้พิการให้มีโอกาสทางการศึกษา 

แผนงานจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

-โครงการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชา

ต่างๆ 

แผนงานนโยบายและแผน 

-โครงการบริหารจัดการและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงานพัฒนาบุคลากร 

-โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนงานพัฒนานักศึกษา 

-โครงการพัฒนานักศึกษา 

 

  กลยุทธ์ท่ี 5  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็น

มืออาชีพ 

 

 -จำนวนอาจารย ์ท ี ่ม ีตำแหน่งทาง

วิชาการไม่น้อยกว่าร้อยละ30 ของ

ทั้งหมด 

5.1 พัฒนาสัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการ

ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
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- จำนวนอาจารย์ที่มีสำเร็จการศึกษา

ในระดับปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อย

ละ30 ของทั้งหมด 

- จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร ้ า งสรรค ์ จากภาย ใ นและ

ภายนอกไม ่น ้อยกว ่ า  100,000 ต่อ

อาจารย์หน่ึงคน 

 5.2 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให ้มี

ความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ของตนเอง 

 5.3 เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร

ด้านการวิจัยเชิงบูรณาการทุกระดับ 

 5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนอุดหนุน

การวิจัยทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั 

 5.5 ส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย พัฒนา

ระบบสารสนเทศ  เพื่อการนำ

ผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในระดับ

ท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ   

  กลยุทธ์ท่ี 6  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้

บัณฑิตเป็นคนดีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

 

 -ระดับความพึงพอใจของที่มีต่อผู้สำเร็จ

การศึกษาตามคุณลักษณะ บัณฑิตที่พึง

ประสงค์ตามกรอบ TQF ไม่น้อยกว่า 3.51 

คะแนนจาก คะแนนเต็ม 5 

-ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 3.51 

จากคะแนน เต็ม 5 

- จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำ

หรือศ ึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี ไม่น้อย

6.1  ส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางวิชาการ

และวิชาชีพสำหรับนักศึกษา สนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรที่เหมาะสม

และเพียงพอ 

 6.2 ส่งเสริมให้ คณะ วิทยาลยั 

หลักสูตรที่มีความพร้อมเข้าสู่การบริหาร

หลักสูตรแบบ WIL  

6.3 ส่งเสริมให้ คณะ วิทยาลัย หลักสูตร

ที่มีความพร้อมเข้าสู่การบริหารหลักสูตร

แบบ สหกิจศึกษา 
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กว่าร้อยละ 80 ของผู้สำเร็จการศึกษา

ทั้งหมด 

สร ้ า ง เคร ื อข ่ ายและ

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ภ า คี

เครือข่ายทุกภาคส่วน 

เพื่อร่วมพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาการบริหารจัดการสู่

องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ท่ี 7 สร้างเครือข่ายประชารัฐในการ

ทำงานตามพันธกิจ 

-จำนวนเครือข่ายประชารัฐในการ

ทำงานตามพันธกิจที่เน้นมีส่วนร่วมไม่

น้อยกว่า 1 เครือข่ายต่อปี 

 7.1  สร้างเครือข่ายประชารัฐในการ

ทำงานตามพันธกิจที่เน้นมีส่วนร่วมของ

ประชาชนอย่างกว้างขวางจริงจงั และ

ต่อเน่ือง ในทุกระดับ 

7.2 สร้างเครือข่ายการพัฒนาโดยร่วม

วางแผนร่วมดำเนินการ ร่วมติดตาม

ประเมินผล  

ร่วมปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

แผนงานจัดการและประกัน

คุณภาพภายใน 

-โครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ 

แผนงานบริหารความเสี่ยง 

-โครงการบริหารความเสี่ยง

ภายในหน่วยงาน 

แผนงานพัฒนาบุคลากร 

-โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนงานจัดการความรู้ 

-โครงการจัดการเปลี่ยนแปลง

และจัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน 

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศ 

-โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการและพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้แบบยั่งยืนและพร้อมเข้า

สู่ประชาคมอาเซียน 
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พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

หน่วยงานด้วยธรรมาภิ

บาล  

 

 กลยุทธ์ท่ี 8 จัดระบบงานสู่ความเป็นเลิศและ

เสริมสร้างธรรมาภิบาล 

 

-ระดับความพึงพอใจของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนต่อการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบา

ของวิทยาลัยที่เอื้อต่อการดำเนินงาน

ตามพันธกิจไม่น้อยกว่า 3.51 จาก

คะแนนเต็ม 5 

-มีระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการ

ด้านงบประมาณ การเงิน และพัสดุ  

อย่างมีประสิทธิภาพ 

-มีระบบและกลไกทีสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 

 8.1  ส่งเสริมการบริหารจัดการตาม

หลักการบริหารจัดการคุณภาพ  

 8 . 2  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ระ เมิ น

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า

ของโครงการมาตรการที่  

8.3  ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม

ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัย  

 8.4 ปรับปรุงระบบและกระบวนการ

บริหารงานให ้เหมาะสม สามารถใช้

ทร ัพยากรท ั ้ งด ้านต ้นท ุน แรงงาน

ระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการ

ดำเนินการตามพันธกิจทุกด้านของ

มหาวิทยาลัย 

 8.5  จ ัดทำการประเมินผลความพึง

พอใจของผู้ใช้บริการทุกหน่วยงานและ

นำข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงแก้ไขการ

ให้บริการ 

 8 .6  พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

สน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการ โดย

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร หรือกิจกรรม

ของหน่วยงานย ผ่านสื ่ออินเทอร์เน็ต 
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และออนไลน์ให้ประชาชนรับรู ้ข ้อมูล

ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน    

 8.7  ส่งเสริมการกระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

 8.8  มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความ

เที่ยงตรง และเชื ่อถือได้ตามหลักธรร

มาภิบาล  พัฒนาระบบสวัสดิการและ

ส ิทธ ิประโยชน ์ท ี ่ ด ี   ส ่ ง เสร ิมและ

สนับสนุนบุคลากรทุกประเภทให้ได้รับ

ส ิ ท ธ ิ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ต น เ อ ง เ พื่ อ

ความก้าวหน้าตามสายงานที่ปฏิบัติ  
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